
Ҭ՝ɾࣾձ՝がෳࡶになΓɺଟ༷Խɺෳ߹Խ͍ͯ͠るࠓࡢɻͦΕΒをղܾ͠ɺ࣋ଓՄ能なҬɾࣾձを࣮
Ͱ͋Γɺଟ༷なओମにΑるΞϓϩーチがॏཁにな͖͍ͬͯͯるɻࠔɺҰ機ؔͰରԠ͢るͷऀۀࣄるにɺҰ͢ݱ
ͱ͍͑ɺਓݮޱগྸߴԽがਐΉ中ɺ୲͍खͲ͜ෆ͍ͯ͠るঢ়گͰ͋Γɺ૬ޮՌをੜΈग़ͨ͢Ίに
͍͔につながΓ߹͑る͔がΧΪͱなるɻͦ͜Ͱඞཁͱなるͷがɺ՝ղܾに͔ͯͬଟ༷なओମをॊೈにつな͗
͋Θͤる「中間支援」ͷଘࡏɻ
Ͱͷϓϩηεに͓͍ͯͲͷΑ͏·ݱɺ࣮͠ࡏるͨΊにଘ͢ݱճɺͦΜな「中間支援」がͲͷΑ͏なঢ়ଶを࣮ࠓ
に͋るͱΑ͍͔ɺ�໊ͷํʑに͝ҙݟをͨͬɻ

多義的な「中間支援」に
今求められている機能を、地域ベースで考える

地 域 の 活 動 か ら 学 ぶ

国内事例
in Japan
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ਓޱͷ࠶ੜ࢈をલఏͱͯ͠ߦࡦをਐΊ͖ͯͨがɺݶքをܴ͍͑ͯるɻ୭がະݧܦͷਓݮޱ
গࣾձͰɺલྫ౿ऻߦͱʷʷͱͷೋ߲ରཱ͔ΒΞοϓσーτ͢る࢟をつਓを૿͠ながΒɺ

「৽͍͠ެڞ」ͷج൫をつ͘Γ͋͛る͜ͱがඞཁɻ
͜ͷ「৽͍͠ެڞ」ͷج൫をつ͍ͬͯ͘͘ϓϩηεɺඞવతにੜΈग़͞Εるlz機ձͷ中Ͱɺ݁Ռతにൃ͞ش
Εるͷが中間支援機能ɻߦ/10ɺຽ間ۀاͷ中ͷҰओମにภる͜ͱな͘ɺ各ओମがࣗ͝ͱにଊ͑ͯऔをਐ
ΊるͨΊͷ機能ͱͯ͋͠Γ͍ͨɻ

小山市 総合政策部 ゼロカーボン・ネイチャー
ポジティブ推進課 ゼロカーボン推進係 係長 小久保�智史�氏

ࣾձͷมԽに߹Θͤͯ機ಈతにݸผతに༷ʑなެతରࡦを͔͍ͯ͠ࢼな͚Ε͍͚な͍76$"࣌ɻ
チϟϨϯδをؚΊͨݧܦをߦҎ֎にੵ͍ͯ͘͠「४ެڞ」తなׂʢߦͱຽ間ͷଆ໘をซͤ࣋

つӡಈମతなओମʣを中間支援機能୲͍ͬͯるɻͦͷͨΊに中間支援৫がมԽՄ能なଘࡏͰ͋るඞཁが͋るɻ
ըͷϓϩηεをେに͍ͨ͠ɻࢀΓखになるͱ͍͏࡞͚ͩに·ͪͮ͘Γͷׂをดͣ͡ɺࣗͨͪがߦ

青森大学 社会学部 
准教授 石井�重成�氏

Ҭͷ՝をղܾ͢るͨΊにɺリιーεをつۀاͷྗをआΓ͍ͨͱ࣏ࣗମがͨ͑ߟͱͯ͠ɺ࣏ࣗ
ମͱۀاͷؔੑ「ҕୗ」ͱ「डୗ」ͷؔにཹ·ΓがͪͩͬͨɻͰ「࿈ܞ」をσβΠϯͰ͖る

中間支援৫が͋Ε૬ޓͷڧΈを͔͑͋͠׆るɻ
͔ͩΒͦ͜中間支援৫ɺຽ࿈ܞが͍ࣗͯ͘͠Α͏ɺΰーϧがҰக͢る࣏ࣗମͱۀاをϚοチϯά͠ɺ૬ޓ
ͷڧΈが͔͞׆ΕऑΈをΧόーͰ͖るΟϯΟϯͷؔをங͘ଘࡏͰ͋Γ͍ͨɻ

株式会社river 代表取締役 
river認定アドバイザー 小坪�拓也�氏

Ҭ՝をղܾ͠ཧͷ࢟を࣮͢ݱるͨΊɺͦͷϓϩηεͰඞཁͱなる中間支援にɺ�つͷཁૉ
が͋るɻ

ͦΕɺ「ʢਓͱਓɾ৫ͱ৫ͱをʣつな͙」ɾ「ʢϊϋݟをʣͨΊる」ɾ「ʢೲಘղをಋ͖ʣ·ͱΊる」ɻ
�つͷཁૉにΑͬͯൃతൃలをଅਐཱࣗͨ͠͠Ҭを͍ͯͨ͘͠Ίにɺ�つͷཁૉを「͍ͬͯる」ঢ়ଶ
͔Βɺ機能ͱͯ͠「ൃشͰ͖る」ঢ়ଶに͢るඞཁが͋るɻ
機能ͱͯ͠ൃشͰ͖るঢ়ଶɺ·͞にҬͱͷڞϓϩηεͰৢ͞ΕるɻҬͷ࣮にԠཱͯࣗ͡をଅͤる中間
支援৫Ͱ͋Γ͍ͨɻ

株式会社中海テレビ放送 地域創造本部 地域づくり推進部 
Chukaiトライセクター・ラボ ラボ長 上保�裕典�氏

08 ［つな環］第45号　各所に拡がる「中間支援機能」をリサーチ



重層的支援体制整備事業 ްੜ࿑ಇল
ҬॅຽͷෳࡶԽɾෳ߹Խͨ͠支援χーζにରԠ͢るแׅతな支援
ମ੍をߏங͢るͨΊɺ૬ஊ支援ɺࢀՃ支援ɺҬͮ͘Γに͚ͨ支援
をҰମతに࣮͢ࢪるۀࣄ

小さな拠点 ૯লɺֳ
ෳͷूམがू·るҬに͓͍ͯɺੜ׆サーϏεҬ׆ಈをา͍
ͯಈ͚るൣғͰつな͗ɺίϛϡχςΟόεなͲͰ݁Ϳ͜ͱͰɺ৽͍͠
ूམҬͷ࠶ੜを͢ࢦऔ

地域運営組織（RMO） ૯ল
ҬͷΒ͠をकるͨΊɺҬͰΒ͢ਓʑが中৺ͱなͬͯܗ͠ɺ
Ҭ՝ͷղܾに͚ͨऔを࣋ଓతに࣮ફ͢る৫ɻ中間支援
৫にΑる支援がඞཁͱ૯লೝ͍ࣝͯ͠る

TMO লۀ࢈ࡁܦ
中৺֗ࢢにؔΘるຽͷॾ׆ಈを૯߹తにاըɾௐ͠ɺ࣌にࣄ
ԽをਤΖ͏ͱੑ׆ɺ͔ͯ͠׆をݯࢿͷॾ֗ࢢओମͱなͬͯɺ中৺ۀ
͢る機ؔ

総力戦で挑む防災・
減災プロジェクト ަ௨লࠃ

ຽҰࠃɺۀا機ؔɺຽ間ߦຽͷ໋ͱΒ͠をकるͨΊɺࠃΒ͔ࡂ
ਓͻͱΓがɺҙࣝɾߦಈɾΈにࡂɾࡂݮをྀ͢ߟる͜ͱがͨ
ΓલͱなるࣾձをΊ͟͢

DMO
（観光地域づくり法人） ிޫ؍ ଟ༷なؔऀͱڠಇ͠ながΒɺ໌ ֬なίϯηϓτにޫ؍͍ͨͮجҬ

ͮ Γ͘を࣮͢ݱる

コミュニティスクール จ෦Պֶল ͷ๛͔なͪͨڙࢠಇ͠ながΒڠҬͷਓʑがҰॹにऀޢͱอߍֶ
を支 「͑Ҭͱͱに͋るֶͮߍ Γ͘」をਐΊる

地域循環共生圏 環ڥল Ҭͷଟ༷なݯࢿを࠷େݶに׆༻͠ながΒɺ環ڥɾࣾձɾࡁܦͷಉ
ࢹಇをॏڠɻҬ֎ͱͷ͢ࢦղܾを࣌

多文化共生のまちづくり
促進事業

૯ল
ձڠԽࡍࠃମ࣏ࣗ

ͮͪ·に҆৺ͯ͠Βͤるڞਓॅຽͱຊਓॅຽͱがॿ͚߹͍ɺࠃ֎
Γ͘

農村RMO ྛਫ࢈ল
ෳͷूམͷ機能をิͯ͠ɺ༻อશ׆ಈۀを֩ͱͨ͠ܦ
るऔを͢ࢿに࣋支援ҬίϛϡχςΟͷҡ׆ಈͱซͤͯɺੜ׆ࡁ
༷ʑなؔऀͱͱに͏ߦ

政府が推進する多主体連携による課題解決の政策（一部）　出典：協力アカデミー

ଞに࣍ͷΑ͏なࡦがల։͞Ε͍ͯるɻ
Ҭڞੜࣾձͮ͘ΓɺҬแׅέΞγεςϜɺݽಠཱݽରࡦຽ࿈ܞϓϥοτϑΥーϜɺࣾ ձతॲํɺํੜ4%(TɺࢦఆҬڞ
ಉ׆ಈஂମ੍ɺຽ࿈ܞ·ͪな͔࠶ੜਪਐۀࣄɺΤリΞϚωーδϝϯτɺجࡂຊܭըɺ111�1'*ҬϓϥοτϑΥーϜڠఆ੍ɺ
0%"େߝɺެ ຽؗվֵɺࠃຽࢀՃにΑる২थͷਪਐରࡦサϙーτମ੍ߏஙۀࣄɺ4%(T

「中間支援」ͱ͍͏ݴ༿にҾ͖ͣΒΕͣɺͲ͏͍ͬͨ「機能」がඞཁなͷ͔を͍ͯ͑͘͜ߟͱがॏཁɻ
՝ղܾͷͨΊにඞཁͱ͞Εる機能ɺྫ͑l݁Ռతにz՝ղܾに͏͍͔るଟ༷なओମಉ࢜

ͷつながΓをԋग़͢る͜ͱɺଟ༷なओମಉ࢜をつな͛ͯl͍ࢥ͔͚な͍zల։ͷ͖͔͚ͬをつ͘る͜ͱɻ
՝ղܾに͠ྗڠ͚ͯながΒऔをਐΊ͍ͯ͘中Ͱɺओମಉ࢜ͷؔΘΓをௐ͠つつɺ各ओମが୲͑るׂͷ拡
ுをॊೈにଅਐͰ͖るΑ͏な機能Ͱ͋Γ͍ͨɻ

日本NPOセンター 
事務局長 吉田�建治�氏

ଟओମ࿈ܞͰࣾձ՝をղܾ͢る͜ͱがओྲྀͱな͖ͬͯͨࡏݱɺ͓ۚྗݖをΘな͍Ͱଟओମͷ
ಈ/10ͷॏཁੑɺඞཁੑが૿͍ͯ͠るɻ׆ຽࢢがͰ͖る「Ϛωδϝϯτऀؔ」をੜΈग़͢ྗڠ

ैདྷɺࢢຽ׆ಈ/10を支援͖ͯͨ͠中間支援ɺ͓ۚϕーεͷۀࣄͰՌをੜΈग़͢৫Ϛωδϝϯτ支援に
࣠をஔ͍͖ͯͨがɺޙࠓɺऀྗڠͷྗにΑΓՌをੜΈग़ؔ͢ऀϚωδϝϯτ支援にҠ͢ߦる͜ͱがෆՄܽͩɻ
·ͨɺྗڠに͓͚るՌʢؔऀͷߦಈม༰なͲʣをՄࢹԽ͠ɺࣾձมֵをଅ͢ଘࡏͱなΒな͍͚ͯ͘な͍ɻ

特定非営利活動法人協力アカデミー
代表理事 松原�明�氏
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